INFORMACION GENERAL

Descripcion: MAST-Mejor Acceso a Servicios
Territoriales en municipios fronterizos del
Estado Tachira

Region: Colombia, Venezuela, Puerto Rico,
Estados Unidos

Financiadores: UNION EUROPEA , CISP -
ITALIA

Duracion:
Fecha Inicio: 01/12/2023
Fecha Final: 30/11/2026

ACTUALIDAD DEL PROYECTO

La accion MAST — Mejor Acceso a Servicios Territoriales se ejecuta actualmente en los municipios de
Junin y Pedro Maria Urefia, después de que en diciembre de 2024 se aprueba el traslado de Bolivar hacia
Garcia de Hevia por dificultades de acceso y tensiones politico-electorales. El proyecto se centra en la
construccion participativa de perfiles territoriales con enfoque de derechos (DRET), la aplicacion del
ICAMP vy la cartografia social, procesos que permiten identificar riesgos, capacidades y prioridades de las
comunidades. Estos ejercicios metodoldgicos incluyen de manera sistematica la perspectiva de género y
la participacion de la juventud, garantizando que los resultados reflejen la diversidad social y cultural de los
territorios.

En términos de participacion, el proyecto moviliza a un amplio numero de actores comunitarios e
institucionales. Se reportan 649 encuestas ICAMP, de las cuales la mayoria corresponde a mujeres y un
grupo significativo a jovenes. Ademas, las actividades de cartografia social y asambleas comunitarias
involucran a mas de 530 personas, lo que muestra una apropiacion local del proceso. A esto se suman 242
participantes en caravanas culturales y un espacio de Golombiao en Junin con 39 integrantes, entre nifas,
ninos, adolescentes y adultos, lo que refuerza los vinculos intergeneracionales. La presencia institucional
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también es significativa: 14 instituciones y 78 funcionarios participan en los ejercicios de diagnostico,
aportando legitimidad y respaldo técnico a las actividades.

El proyecto también prioriza acciones concretas de impacto territorial. Se logra la pre-priorizacion de un
Proyecto de Inversion Publica (PIP) en salud: la rehabilitacion del Ambulatorio El Tejar en Junin, que
beneficia a mas de mil familias. Esta intervencion cuenta con la complementariedad de la OIM, lo que
amplia la capacidad de respuesta y asegura sostenibilidad técnica y financiera. El avance refleja una
articulacion eficaz entre la metodologia participativa y la traduccion de necesidades en proyectos
tangibles, capaces de mejorar directamente la vida de las comunidades.

A nivel metodoldgico, se realizan ajustes estratégicos a la Matriz de Marco Logico (ML) para responder a
los retos del contexto. El proyecto cambia el enfoque del “trabajo exclusivo con autoridades locales” hacia
el fortalecimiento de actores locales en sentido amplio, incluyendo organizaciones de la sociedad civil y
sector privado. Asimismo, se actualizan indicadores para medir la generacion de mecanismos y acuerdos
interinstitucionales, mas alla de la formulacion de politicas, y se redefinen los espacios de dialogo como
instancias “fortalecidas” por el proyecto, en lugar de limitarlos a la interaccion entre autoridades y
comunidades. Este ajuste permite sostener avances incluso cuando la apertura institucional es limitada.

Los riesgos identificados se relacionan principalmente con el ciclo electoral de 2025, que puede generar
tensiones sociales y reducir el compromiso de las instituciones. La estrategia de mitigacion se basa en abrir
los procesos de formacion, acuerdos y validacion a un abanico mas amplio de actores, evitando la
dependencia de una sola institucionalidad. Se complementa con la alianza con otras agencias como la
OIM, y con la planificacion flexible que permite ajustar cronogramas a las coyunturas. De esta forma, el
proyecto se mantiene resiliente frente a contextos de alta volatilidad politica.

OBJETIVO GENERAL

Contribuir a la mejora del acceso a servicios basicos, la gestion comunitaria y participativa para la
cohesion social y la prevencion de la migracion en comunidades de tres (3) Municipios Fronterizos del
Estado de Tachira

OBJETIVOS ESPECIFICOS

@ Porcentaje de la poblacidon destinataria que refieren una mejora en su calidad de vida, luego de la
intervencion, desglosado por sexo y edad.
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@ rortalecidas las capacidades comunitarias de gestion participativa para la mejora en el acceso a
servicios basicos, de la calidad de vida y la resiliencia

@ Mejorada la capacidad de las Autoridades Locales para la planificacion participativa, la gestion de
residuos y del recurso hidrico

@ Mejorado el acceso a servicios basicos a través de Pequefias Inversiones Prioritarias, para la mejora de
la calidad de vida y resiliencia

RESULTADOS

/ Perfil Territorial Comunitario
/ Procesos de Acuerdos Territoriales
/ Mejora de capacidades para la gestion participativa del desarrollo comunitario

/ Mejoradas las capacidades institucionales para la planeacion participativa, la gestion de los residuos y
el recurso hidrico

/ Pequenas Inversiones Prioritarias (PIP) ejecutadas.
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MAST

Porcentaje de actividades alcanzados.

Porcentaje de cumplimiento
medio alcanzado.

Porcentaje de gasto total.
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